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Por la cual se adopta el reglamento interno, se ftian los criterios y las

condiciones para acceder a los programas de capacitación y se adopta el Plan
lnstitucional de Capacitación - PIC- 2025 de la

Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS.

Que la Ley 909 de 2.004 en su artículo 36, establece que "La capacitación y formación de los
empleados públicos está orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y

organizacional, de manera que se posib¡lite el desarrollo profesional de los empleados y el

mejoramiento en la prestación de los servicios".

Que la Circular Externa No. 100-010-2014 emitida por el Departamento Administrativo de la
Función Pública, da orientaciones en mater¡a de Capacitación y FormaciÓn de los empleados
Públicos, aclarando que los Planes lnstitucionales de Capacitación deben ser formulados
anualmente por las entidades regidas por la Ley 909 de 2004 y deben incluir obligatoriamente
programas de inducción y de re inducción, en los términos señalados en las normas vigentes.
(Decreto -Ley 1567 de '1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015).

Que el Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Único
Reglamentario del sector de Función Públ¡ca, establece en su artículo 2.2.9.1:

"Planes de capacitación. Los planes de capacitac¡ón de las ent¡dades públicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requer¡mientos de las áreas
de trabajo y de los empleados, para desanollar los planes anuales institucionales y las
competencias Iaborales".

Que el artículo 2.2.9.2 ¡b¡dem determina que la FINALIDAD de los programas de capacitación,
deberán orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el
desempeño de los empleados públicos en n¡veles de excelencia.

La Ley 1952 de 2.019, Código General D¡sciplinar¡o, en su artículo 37, numeral 3) dispone dentro
de los derechos de todo trabajador público está recibir capacitación para el me.jor desempeño de
sus funciones. El numeral 42 del artículo 38 lbidem, señala como un deber de los empleados
públicos capacitarse y actualizarse en el área donde desempeñan sus funciones.

Que la actual¡zación del plan institucional de capac¡tación del 2.025 tiene en cuenta el nuevo
desarrollo planteado en el Plan Nacional de Capacitación, en cuanto a la or¡entación y priorización

de temát¡cas para desarrollar y articular programas de capacitación, orientando el fortalecimiento
de las capacidades de los servidores y a las neces¡dades institucionales en un proceso de me¡ora

continua, en Seis (6) ejes, así: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos. Territorio, Vida y
Amb¡ente. Mujeres, lnclusión y D¡versidad. Transformación digital, y Cibercultura. Probidad,
ética e ldentidad de lo público. Habilidades y Competencias.

Que teniendo en cuenta las necesidades y requer¡mientos de capac¡tación presentados por los
func¡onarios y Jefes de Dependenc¡as, es pertinente adoptar al interlor de la Entidad, el
Aprendizaje Colaborativo toda vez que privilegia, entre otras, la estrateg¡a de enseñanza y
de aprendizaje de PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO - PAE, que implica constitu¡r
equipos conformados por personas con diferentes experiencias, donde se propicien el trabalo
colaborativo, participativo y activo de los empleados en su aprendizaje.

Línea Gratuita 018000917600 . contactenos@cas.gov.co
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Ambiente

El Director General de la Corporación Autónoma Regional de Santander - CAS, en uso de sus

facultades legales, en especial las que le confiere la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2.0"15,

Ley 1952 de 2019 y demás normas concordantes, y

CONSIDERANDO:
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Oue entre los programas que integran. la capacitacón^se encuentran los de educaci

o educación para el trabajo V áesáriolro humano' educación informal' inducción' re

ér 
"nii"n"riénto 

en el puesto de trabaio'

ón no formal
- inducción Y

Que para la ejecución del Plan lnstitucional de Capacitación - PIC 2025' se optimizarán los

recursos físicos, tecnolog't*li"til'át'v-á" b"ttion Humana disponibles en la corporacton'

se gestionará la coop"rrciOn."n'ieiráii.*,i" .ápr"itaciones que brin'den las Empresas Privadas'

v Entidades púbticas, ."o,"nt"-'i" llr"bración de 
"onr"n'lá. 

én lo posiole o contratos de

tonsuuoría, entidades "o.o 
ir'Éá"ü;rü;ü, oe aominisiáión pública - E-sAP .el 

servicio

Nacional de Aprendizaje - §iun' li ó"ñá'ta'"nto niil'¡nüt'ativo de la Función Pública'

litinisterio de Hacienda, Mi"isot!li;ü""ñui""ü' óái" ¿" compensación' ARL' entre otros

lgualmente, y para el caso de las capacitaciones pyntYll-"-t sobre temas especificos misionales

de la corporación, "ttt""'á'iin"iüái 
ó"1 r"9i?1?:':"-t t* """oclmientos 

avanzados sobre

los temas misionales v 
"on 

,.'"*'ó!r¡"náa suficiente; qri"n"li"áiun¿n un incentivo por parte de

iá Cotpár"cion, como contraprestac¡ón'

Así mismo apr¡cando er sistema de reinversión por part€ de ra ARL, ca.ra de com.pensaciÓn

Familiar, y sena' se 
'""iui'aZr'ip;ío 

ü;;;;iJit" "t 
tuÁpti'¡"nto enla ejecución del plan

de capacitación

Como metodolog ía utilizada Para el diagnóstico Y Para el diseño del Plan lnstitucional de

Capacitación Ptc 2025, a través de comunlca ción interna, Memoran do THU No. 448 de

Diciembre 5 e2.024, laOficina de Talento Humano de la Entidad, solicitó a todos los Jefes de

Dependencia, las necesidades individua les de caPacitación que requiere el Pe rsonal de carrera

administrativa Y de Libre Nombramiento Y Remoción Y Provisionales, aslgnados a cada

dependencia. lgualmente se solicitó la m isma informació n a través del siguiente link

ttps //forms leA,/h4 funV6RvkxP3u9
h

Así mismo se gestio nó el diligenciamiento de una Encuesta de identificación de necesidades de

Aprendiza,i e individuales dirigida a todos los funcionarios de la Corporación, a través del link

rms. lel4xdVThH dX NK con los sigulentes resultados:
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neces¡dades de aPrend¡za¡e o

capacitac¡ón, cons¡dera se

requieren Para fortalecer las

actividades o tareas indicadas

en el numeral anter¡of?

Enumefar a, b' c.

025): ¿Qué3. PIC (Año 2

las tres (3) act¡vidades' tareas o

funciones más importantes de

su puesto de traba¡o' Enumerar

a, b, c'

25): ldent¡f¡que2. PIC (Año z0

B. Secop ll

C. ContrataciÓn estatal

A. Bases de datos

B. Secop ll

c. contratación estatal

A. Bases de datos

B. Conocimiento sobre normas

viales

C. Pr¡meros auxilios

A. Conducc¡Ón de vehiculo

B. Conocimiento sobre normas

viales

C. Primeros auxilios

A. Conducci ón de vehículo

DIRECCIÓN

GENERAL

neces¡dades de aprendizaie o
5): ¿QuéPIC (Año 2023ldent¡f¡que las

tres (3) activ¡dades, tareas o
2. PIC (Año 20251'.
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capacitación, considefa se

requ¡eren para fortalecer las

act¡v¡dades o tareas indicadas

en el numeral anter¡or?

Enumefar a, b, c.

funciones más ¡mportantos de

su puesto de traba¡o. Enumeral

a,b,c

A. ATENCION AL USUARIO B

LENGUAJES CLAROS C,

COMUNICACION ACERTIVA

A. ATENCION AL USUARIO B

LENGUAJES CLAROS C.

COMUNICACION ACERTIVA

A. Defensa Jud¡cial

B. Apoyo iurídico a las áreas

C. Atención a cl¡entes externos

A. D¡plomados en defensa judic¡al

B. Derecho admin¡strativo

C. Capacitaciones en funciones

de las corporaciones

A. Secop ll

B. Contratac¡ón (modal¡dades)

C. Estudio de tftulo inmuebles

A. Secop ll

B. Contratación (modal¡dades)

C. Estudio de tftulo inmuebles

A. Enumerar

B. cita

A. Enumerar

B. cita

SECRETARIA

GENERAL

B. APLICACIÓN DEL ACUERDO

60 DE 2OO5 DEL AGN

C,PRINCIPIOS Y CRITERIOS

PARA EL PROCESO DE

ORGANIZACIÓN DOCUMENTAL

D, IMPLEMENTACIÓN
ARCHIVOS DE GESTIÓN Y
CENTRAL.
E. TABLAS DE RETENCIÓN
DOCUMENTAL - TRD
F- TRANSFERENCIAS
DOCUMENTALES PRIMARIAS,

A, ATENCI N AL USUARIO

B, APLICACIÓN DEL ACUERDO

60 DE 2OO5 DEL AGN

C.PRINCIPIOS Y CRITERIOS

PARA EL PROCESO DE

ORGANIZACIÓN DOCUMENTAL

A, ATENCI N AL USUARIO
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3. PIC (Año 2025): ¿Qué

necesidade§ de aprend¡zaje o

capacitación, cons¡dera se

requieren para fortalecef las

activ¡dades o tareas ¡ndicadas

en el numeral anter¡or?

Enumerar e, b, c.

2. PIC (Año 2025): ldentifique las

tres (3) actividades, tareas o

funciones más ¡mportantes de

su puesto de trabajo, Enumerar

a,b,c

A. Elaboración de informes y

anál¡sis de información

A. Riesgos de Gestión

Auditoría lnterna

OFICINA CONTROL

INTERNO
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herramientas ofimáticas

C. Nivel avanz ado en

C. AplicaciÓn en Plataformas

tecnolÓgicas de terceros

B. Auditorla lnterna

tres (3) actividades, tareas o

funciones más ¡mportantes de

su puesto ds trabajo' Enumerar

a,b,c

ldéntifique las2. Plc (Año 20Z5ll

B atenc¡Ón usuano

C. ProYecciÓn de oficios

A Manejo documental
A Manejo documen

B atenciÓn usuar¡o

C. ProYecciÓn de of¡c¡os

tal

OFICINA CONTROL

INTERNO

DISCIPLINARIO

necesidades de aPrendizaie o

capacitación, cons¡dera se

requ¡efen Para fortalecer las

act¡v¡dades o tareas indicadas

en el numeral anterior?

Enumeraf a, b' c.

025): ¿QuéPIC (Año 23

tres (3) activ¡dades, tareas o

funciones más imPortantes de

su puesto de trabajo' Enumerar

a,b,c

ntifique las
2. PIC (Año 2025): lde

Á EXCEL

B. CPACA

C. MANEJO DE ARCHIVO

Á. EXCEL

B. CÓDIGO DE

PROCEDIMIENTO

ADMINISTRATIVO Y DE LO

CONTENCIOSO

ADMINISTRATIVO (CPACA),

C. MANEJO DE ARCHIVO

respuestas a las PQRDS

B. Revisión de documentaciÓn de

concesiÓn de aguas

C. Aprovechamiento Forestales

o de peticiÓnA. ResPuesta derech

respuestas a las PQRDS

B. Rev¡siÓn de documentaciÓn de

concesiÓn de aguas

C. Aprovechamiento Forestales

de pet¡ciÓnÁ. Respuesta derecho

REGIONAL

GUANENTINA

3. PIC (Año 20251: ¿Qué

necesidades de aPrendiza¡e o

capacitación, cons¡dera se

requieren Para fortalecer las

actividades o tareas indicadas

en sl numeral anterior?

Enumorar a, b' c

Línea Gratuita 0180009 1 7600 . Gontactenos@cas'gov'co
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3. PIC (Año 2025): ¿Qué

necésidades de aPrendizaie o

caPacitación, considera se

requieren Para fortalecer las

actividades o tareas ind¡Gadas

2. PIC (Año 2025): ldentifique las

tres (3) actividades, tareas o

funciones más importantes de

su puesto de tfaba¡o' Enumefaf

a,b,c
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SUBDIRECCIÓN

AUTORIOAD

AMBIENTAL

en el numeral

Enumerar a, b, c.

anter¡or?

a) RECURSO HtDRTCO

b) HIDROCARBUROS

c) RESTDUOS PELTGROSOS

A. Competencias ANLA Vs CAS

en materia de hidrocarburos

B. Residuos Pel¡grosos

a: Seguimiento a licencias

ambientales

b: segu¡miento a Planes de

saneamiento ambiental y

perm¡sos de vertimiento

c: Segu¡m¡ento a Concesiones de

Agua y ocupac¡ones de cauce

a: Guía Técn¡ca de seguim¡ento

ambiental.

b: sistemas de tratamiento de

aguas res¡duales domésticas y no

domést¡cas. c: Mecanismos de

control de caudal, d¡seño y

construcción.

A. MANEJO DE

HERRAMIENTAS OFIMATICAS

B, NOTIFICACIONES DE ACTOS

ADMIISTRATIVOS

C. ATENCION AL USUARIO

A, MANEJO DE HERRAMIENTAS

OFIMATICAS

B, ATENCION AL USUARIO

a. Especializaciones

b. Maestrfas

A. Sanc¡onatorio amb¡ental

B. Segu¡miento ambiental

C. Recursos de reposición

A. Sancionator¡o ambiental

B. Seguimiento ambiental

C. Recursos de repos¡ción

SUBDIRECCIÓN DE

PLANEACIÓN Y

ORDENAMIENTO

AMBIENTAL

3. PIC (Año 2025): ¿Qué

necesidades de aprendizaje o

capacitación, considera se

requ¡eren para fortalecer las

actividades o tareas indicadas en

el numeral anter¡or? Enumerar a,

b, c.

A. ASIGNACIÓN DE CORREOS

B. MANEJO DE

CORRESPONDENCIA

C. ATENCIÓN A USUARIOS,

CONTRATISTAS Y

FUNCIONARIOS

A. FORTALECIMIENTO EN

MANEJO DE TECNOLOGÍAS

A) Asesorfa Jurfd¡ca en

ordenamiento territorial.

B) Asesorfa y proyecc¡ón de actos

administrativos en áreas

protegidas.

C) asesorfa en contratac¡ón

estatal, por la subdirección SPL

A) Asesoria jurid¡ca en

ordenamiento territorial.

B) Asesorfa y proyecc¡ón de actos

administrativos en áreas

protegidas.

C) asesorfa en contratación estatal,

por la subd¡rección SPL que
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A. Recursos naturales.

B. B¡odiversidad.

C. Med¡o Ambiente
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2. PIC (Año 2025): ldent¡fique las

Itres 
(3) actividades, tareas o

I funciones más ¡mportantes de
I

I su puesto de trabaio, Enumerar

La,b'c

I
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rI
\

!) Amb¡ente

mane.ja ael.90 Por cien

supervisiones, Proyección de

conceptos juridicos, elaborac¡Ón de

documentos de eiecuciÓn Y

l¡qu¡dac¡ón contractual

to de las(ue maneia ael.90 Por cien

las supervisiones, ProyecciÓn de

conceptos ¡urf dicos, elaboraciÓn

de documentos de ejecuc¡Ón Y

liquidación contractual

to de

PIC (Ano 2o25lt ¿Qué3

tres (3) actividades, tareas o

func¡ones más importantes de

su puesto de trabajo. Enumerar

a,b,c

2. PIC (Año 2025): ldent¡f¡que las

Á. DiplomadosA. Redacc¡Ón

B. Revis¡ón

C. Análisis juridico

REGIONAL ENLACE

BUCARAMANGA

etC llno 20251t L

necesidades de aprend¡za¡e o

capacitac¡ón, considera se

requiefen Para fortalecer las

actividades o tareas ¡nd¡cadas

en el numeral anteriof?

Enumerar a, b, c.

Qué32. PIC (Año 2025): ld

tres (3) act¡vidades, tareas o

func¡ones más ¡mportantes de

su puesto de traba¡o. Enumera¡

a,b,c

entifique las

a- Capacidad técnica b-
a- EvaluaciÓn de estu

ambientales.

b- ProyecciÓn de conceptos

técnicos.

c- lnducciÓn a contratistas, Para

proyecciones de documentos Y

respuestas a corresPondencia'

dios

NÁ. espectRl-t ZACI

B. TRABAJOS TECNICOS C

TRABAJOS JURIDICOS

Á. evluunct N AMBIENTAL

A. Proyectos C¡uda

Educación Ambiental

(PROCEDA).

B. Actual¡zac¡ón ficha y plataforma

en linea de negocios verdes'

C. Mont4e Y Construcc¡Ón de

v¡veros temporales / comunitar¡os'

danos de
A. EducaciÓn Ambienta B

L.

I,

Negocios Verdes

Viveros.

SUBDIRECCIÓN DE

LA

ADMINISTRACIÓN

OE LA OFERTA OE

LOS RECURSOS

NATURALES

RENOVABLES

DISPONIBLES.

EDUCACIÓN

AMBIENTAL Y

PARTICIPACIÓN

CIUDADANA
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neces¡dades de aprendiza¡e o

capacitación, considera se

requieren Para fortalecer las

activ¡dade§ o tareas ¡ndicadas en

el numeral anter¡or? Enumerar a,

b, c.

Evaluación de estudios

amb¡entales

c- lnducciÓn, Pero a los

contratistas, que por lo general

son nuevos, Y algunos con baia

preparaciÓn Profesional.

B. ACTUALIZACIÓN EN

INGENIERIA

C. DERECHO AMBIENTAL Y DE

LOS RNR
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SUBDIRECCIÓN

ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

2. PIC (Año 2025): ldent¡f¡que las

tres (3) actividades, tareas o

func¡ones más importantes de

su puesto d6 trabajo. Enumefar

a,b,c

3. PIC (Año 2025): ¿Qué

necesidades de aprend¡zaje o

capacitac¡ón, cons¡dera se

requ¡eren para fortalecer las

activ¡dades o tareas ind¡cadas

en el numeral anterior?

Enumerar a, b, c.

A. Facturación electrónica Tasa

por uso

B. Facturacaón electrón¡ca tasa

retribut¡va

C. causac¡ón sobretasa ambiental

A. Actualizac¡ón normativ¡dad de

facturación electrónica

B. Sobretasa ambiental

Que teniendo en cuenta las consideraciones anter¡ores, y en virtud de las necesidades de

capacitación presentadas por los funcionarios de la Entidad, así como las requeridas en el Plan

Anticorrupción y Atención al Ciudadano, Planes de Mejoramiento y Mapa de Riesgos; se priorizó

la temát¡ca que desarrollará el PIC 2025 y se d¡señó el Plan lnstitucional de Capacitación - PIC

2.025, por parte de la oficina de Talento Humano.

Que conforme a lo dispuesto en el literal h), artículo 16 de la Ley 909 de 2004,la Comisión de

Personal de la Entidad, participó en la elaboración del Plan Anual de Formación y Capacitación
como refiere la respect¡va acta de reunión de fecha Enero 23 de 2.025.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTíCULO l: Adoptar el reglamento interno, frjar los criterios y las condic¡ones para acceder
a los programas de capacitación, de la Corporac¡ón Autónoma Regional de Santander CAS, de
conformidad con las normas y proced¡mientos que se señalan en la presente resolución.

ARTICULO 2. Ámbito de apl¡cac¡ón. El presente reglamento interno cobija a todos los

funcionarios de la entidad. Los empleados vinculados med¡ante nombramiento provisional y los

empleados temporales dado el carácter transitorio de su relación laboral, sólo se beneficiarán de

los programas de inducción, re - ¡nducción y de los programas desarrollados bajo la modalidad

de entrenam¡ento en el puesto de trabajo.

Los empleados con derechos de canera administrativa serán benefic¡arios de los programas de

capacitac¡ón que busquen adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera y

tendrán prioridad para acceder al Programa Espec¡al de Actualización.

Las personas vinculadas a la Corporación mediante contrato de prestación de servicios, dado

que no tienen la calidad de servidores públicos, no son beneficiarios de programas de

capacitac¡ón o de educación formal. No obstante, podrán as¡stir a las actividades que imparta la

Corporación, que tengan como finalidad la difusión de temas transversales de interés para el

desempeño inst¡tucional.

ARTICULO 3. Alcance. El presente reglamento interno f¡ja los objetivos, los programas y las

normas de carácter académico establecidos para tal fin y está centrado en el proceso de

aprendizaje med¡ante la utilizac¡ón de las me,ores herramientas y técnicas posibles.

ARTICULO 4. Objetivos.- La capacitación y el S¡stema de Estímulos en la Corporac¡ón, /
tendráncomo"T?llb"f€r/gilmlstfc0roeffi;oo.contactenos@cas.9ov.co,L-
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1. Ofrecer a los funcionar¡os de la entidad' programas de formación y capacitación con el fin

de elevar su nivel de eficiencia'

2. Propender por el progreso y desarrollo integral de los funcionarios de la entidad'

3. Fomentar en ettuncionário, el interés de su propio crecimiento personal y el desarrollo de

apt¡tudes, habilidades y destrezas para el trabajo en equipo'

4. contr¡buir al meioramiento de la piestación de los servicios inst¡tucionales, fortaleciendo

las capacidades e incrementandó los conoc¡m¡entos de los funcionarios de la entidad

5.Crearcondicionesfauorablesdedesarrollodeltrabajoparaqueeldesempeñolaboral
cumpla con los objet¡vos propuestos'

6. Reconocer o prem¡ar los resultados del desempeño en niveles de excelencia de los

funcionarios de la CorPoración'

ART¡CULO 5. Derechos de los funcionarios Los funcionarios beneficiados en

"r.iqri"i" 
O" las modalidades de capacitación y estimulos tendrán derecho a:

) Recibirel salario y demás emolumentos que se causen según los reglamentos y las leyes,

como funcionario activo de la Corporación'

) Que todo el tiempo que esté disfiutando de los programas de capacitación y estímulos,

se entienda como servicio activo

> Contar con el apoyo institucional ofrecido' mientras dure el programa de capacitación o

estimulos, siempre que reporte un buen rendimiento académ¡co'

ARTlcULo6.DefinicionesyconceptosBásicos.Adóptenselassiguientesdefinicionesy
conceptos básicos:

Educación:Esunprocesodeformaciónpermanente'personal'cultural'quesefundamentaen
un concepto integral de l" p"Áont nu'"na' de su dignidad' de sus derechos y de sus deberes'

EducaciónFormal:EsaquellaqueSeimpafteen'establecimientoseducativosaprobadoscon
unasecuenciaregulardecicloslectivosconsujeciónapautascurricularesprogresivasy
conducentes a grados o títulos'

Educación para el traba¡o y el desarrollo humano' antes denominada educación no formal:

Eslaqueseofrece"oneroojaoo"complementar,.actualizar,suplirconocimientosyformaren
aspectos académicos o t.oorái"., sin suieción al sistema de niveles y grados, establecidos en la

educaciónformal.Elt¡empodeduracióndeestospfogramasserámínimode600horasparala
formación laboral y oe reo ñorás para la formación académica- A esta capac¡tación pueden

acceder los empleados.on ¿ár""nÁ de carrera adm¡nistrat¡va y los de l¡bre nombram¡ento y

remoción.

Educaciónlnformal:Todoconocimientolibreyespontáneamenteadquirido,provenientede
personas, entidades, meOios Áasivos de iomunicación, medios impresos tradiciones,

Lostumbres comportamientos sociales y otras no estructuradas

Capacitación.- Se entiende por capacitación el 
.conjunto 

de procesos organizados' relativos

tanto a la educación p.r" 
"r 

iÁ"io y el desanollo hu.ano como a la educación informal de

acuerdo con to estabtecid.;;;;Lí its o" tgs¿, dirigidos a prolongar y a comp.lementar la

educación inicial mediante i. g*"iá.iOn de conocimieñtos, el desarrollo de habilidades y el

cambio de actitudes, .on 
"r 

nn üá in"iementar la capacidad individual y colectiva para contribu¡r

alcumplimientodelamisiÓninstitucional,alamejorprestacióndeServic¡osalacomunidad,al
eficaz desempeno oer caéo"y-ái-i"t"iioiro personal 

.integral. 
Esta definición comprende los

procesos de formación, 
"nÉnii¿l..oro "quéllo, 

que tienán por objeto especifico desarrollar y

fortalecerunaéticadelserviciopúblicobasadaenlospr¡ncip¡osquerigenlafunción
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ARTICULO 7. Objet¡vo de la Capacitación. - La capacitación de los empleados públicos está
orientada al desanollo de sus competenc¡as laborales con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizac¡onal, en n¡veles de excelenc¡a, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los servidores y el mejoramiento en la prestación de los servicios de la ent¡dad.

PARAGRAFO. La Comisión de Personal participará en la elaboración del Plan y vigilará su
ejecución, de conformidad con el L¡teral c) del artículo 3, del Decreto 1567 de 1998.

ARTICULO 9. Programas de Capacitación. El Plan lnstitucional de capacitación debe inclu¡r
obligatoriamente programas de inducción y de re inducción, los cuales se definen como procesos

dirigidos a facilitar y a fortalecer la ¡ntegración del empleado a la cultura organizacional, a

desarrollar en éste habil¡dades gerenciales y de servicio público y a sumin¡strarle información
necesaria para el mejor conocimiento de la función pública y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodológico flexible,
integral, práctico y participativo.

lgualmente, el Plan lnstituc¡onal de Capacitación incluirá un Programa Especial de Actual¡zación
de los servidores de carácter permanente.

ARTICULO 10. Modalidades de Capacitación. La capacitación podrá impartirse bajo

diferentes modal¡dades, en espec¡al las siguientes:

Capacitación basada en cursos. Se adelantará a través de cursos, sem¡nar¡os, simposios,

talleres, congresos, foros, conferencias y d¡plomados, los cuales podrán desarrollarse bajo las

siguientes opc¡ones:

! Presencial. El alumno participa, en la sede de la capacitación, de todas las actividades

académicas y complementarias programadas.

) Semiescolarizada. El alumno desarrolla actividades académicas presenc¡ales en la
sede de la capacitac¡ón y actividades académicas ¡ndividuales o en grupo fuera de la

institución, acud¡endo periódicamente a la tutoría de un experto en el tema y con opción

de consullarlo cuando lo requ¡era.

) Virtual o E- learn¡ng. El alumno desarrolla la totalidad del proceso académico por fuera

de la de capacitación, con apoyo de mater¡ales didácticos normalizados y mediante el uso

de las tecnologías de la información y la comun¡cación.

Capacitación basada en la Experiencia. Corresponde al aprendizaje por la acción, a través de

las siguientes opciones:
> Entrenam¡ento en el puesto de trabajo. Busca impart¡r la preparación en el ejercicio de

las funciones del empleo con el objetivo de que se as¡milen en la práctica los oficios, se

orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprend¡zaje específicas requeridas
para el desempeño del cargo, mediante el desarrollo de conoc¡m¡entos, habilidades y

act¡tudes observables de manera inmed¡ata.

La intensidad horaria del entrenam¡ento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160

horas y se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombram¡ento y remoción, provisionales y temporales.
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ARTICULO 8. Plan de Capacitación. La Corporación diseñará, organizará, ejecutará y
evaluará, anualmente, un Plan lnst¡tucional de Capacitación, el cual deberá tener concordancia
con los parámetros impartidos por el Gobierno Nac¡onal a través del Plan Nacional de Formación
y Capacitación y se entenderá incorporado en los instrumentos de planeación operativa de todas
las dependencias de la ent¡dad.

Los demás programas de capacitac¡ón se desarrollarán a través de proyectos de Aprendizaje en

Equipo -PAE- las cuales incorporarán el aprendiza.ie basado en problemas y fomentarán el

aprendizaje colaborativo.
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> Rotac¡ón de Puestos de Trabajo. Consiste en la ubicación temporal de los empleados

en áreas diferentes de trabajo, con el fin de que adquieran nuevos conocimientos,

destrezas y habilidades. Esta modalidad de capacitación no implica, en ninguna

circunstancia, el cambio de área de desempeño o de las funciones del empleo del cual

se es titular.
) Proyectos Especiales. Consiste en asignar a un empleado o grupo de empleados

proyectos temporales, para que sean ejecutados paralelamente con el desempeño de sus

cargos.

ARTICULO ll. Programa de lnducción. El programa de inducción es un proceso dirigido a

iniciar al empleado en su ¡ntegrac¡ón a la cultura organizacional y sus objetivos con respecto al

empleado son:

) lniciar su integración al sistema de valores deseado por la entidad, así como el

fortalecimiento de su formación ética.
> Famil¡ar¡zarlo con el servicio público, con la organ¡zación y con las funciones generales

del Estado.
F lnstruirlo acerca de la misión de la entidad y de las funciones de sus dependenc¡as, al

igual de sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos, procedimientos

para el desarrollo de las func¡ones.
) lnformarlo acerca de las normas y de las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la

corrupción, así como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relat¡vas a los

servidores públicos.
) Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad.

A estos programas tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre

nombramiento y remoción, provisionales y temporales.

c4t gqv.to

PARAGRAFO: Los objet¡vos específicos de los Programas de re - inducción son los siguientes @
> Enterar a los empleados acerca de reforma en la organización del Estado y de sus

funciones.
> lnformar a los empleados sobre la reorientación de la misión ¡nst¡tuc¡onal, lo mismo que

sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

! Ajustar el proceso de integración del empleado al sistema de valores deseado por la

organización y afianzar su formación ética.
) Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la

entidad. ¡i¡s¡ Gratuita 018OOO91 7600 . contactenos@€as.9ov.co ')
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Capacitación basada en pasantías, visitas e intercambios interinstituc¡onales. Proceso que

permite a los empleados compartir experiencias y conocim¡entos laborales con otras entidades

u organismos nacionales e internacionales, a través de la observación directa de sus procesos

¡nternos, del intercamb¡o de equipos de estudios y actividades afines.

Estos programas se desarrollarán dentro de los cuatro (4) meses srguientes a su vinculación y
tienen acceso los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remoción, provisionales, temporales y contratistas.

ARTICULO 12. Programas de re - inducción. Los programas de re - inducción están dirigidos
a reorientar la integración el empleado a la cultura organ¡zacional en virtud de procesos de
modernizac¡ón ¡nstitucional.
Los programas de re - inducción se impart¡rán a todos los empleados por lo menos cada dos (2)

años, o antes, en el momento en que se produzcan camb¡os organizacionales e incluirán
obligatoriamente actividades de capac¡tación sobre las normas que regulan las inhabilidades e
incompatibilidades y la moral admin¡strativa.

ts

i

IClNEf



) Poner en conoc¡m¡ento de los empleados las normas y las decisiones para la prevención

y supresión de la conupción, así como informarlos de las modificac¡ones en materia de

inhabilidades e Incompat¡bil¡dades de los servidores públicos.

D lnformar a los empleados acerca de nuevas d¡spos¡ciones en materia de administración

de recursos humanos.

Dentro de los programas de inducción y re - inducción se incluyen, entre otros, temas

transversales relacionados con el Modelo Estándar de Control lnterno -MECI-, sistema de

Gestión de Calidad, Modelo lntegrado de Planeación y Gestión, Participac¡ón Ciudadana y

Control Social, corresponsabilidad, así como las prior¡dades en capacitac¡ón señaladas en el

Plan Nacional de Desanollo vigente para el cuatrien¡o.

ARTICULO 13. Programa Espec¡al de Actual¡zación. El programa de actualización de

carácter espec¡al y permanente se orientará a garantizar la oportuna capacitación de los

servidores públicos en temas relacionados con cambios normativos, jurisprudenciales y de las

políticas de Gobierno que se deban cumplir por parte de la entidad, de acuerdo con la

priorización que establezca la Oficina de Talento Humano, en consonancia con la relevancia de

ios contenidos a desarrollar y la dispon¡bil¡dad de recursos para su financiación.

ARTICULO 14. Otros Programas de Capacitación. La Oficina de Talento Humano organizará

los demás programas que sean necesarios para atender las necesidades de capac¡tación de los

serv¡dores púb¡icos de la entidad, mediante la agrupación de Proyectos de aprendizaje en Equipo

- pAE-, los cuales deberán en todo caso estar enfocados a resolver problemas reales de los

diferentes procesos o dependencias de la entidad.

PROGRAMAS DE ESPECIALIZAGION O POSTGRADO

Es aquel que conduzca a la Obtención de un titulo Profesional de Especialización con ¡ntensidad

no inierior a un (1) año y para cuya realización se requ¡ere poseer título universitario.

A los estudios de postgrados, podrán acceder Ios funcionarios profesionales de todos los n¡veles

ocupacionales, que se encuentren en la Planta de Personal de la entidad y hayan obtenido un

puntaje sobresaliente en el desempeño

La Corporación podrá asumir los costos de las especializaciones programadas y que se

desarroilen en ejecuc¡ón de convenios interinstitucionales y cuando d¡chos estud¡os tengan

relación directa en su objeto institucional, sujeto a la disponibilidad presupuestal, conforme a la

reglamentación interna que se expida.

En caso de no acreditarse la terminación y aprobación de los estud¡os de especialización dentro

del año sigu¡ente a su culminación, o de no obtener un promedio general de tres, cinco (3.5) o

superior dántro cle la escala de cero a cinco (o a 5) o la equivalencia dentro de otra escala, el

funcionario deberá reembolsar la suma cubierta por la CAS. De análoga manera se procederá

cuando el beneficiario se retire voluntariamente de la entidad, dentro del año siguiente a la

terminac¡ón.

ARTICULO 15. Uso de la Evaluación de la Gest¡ón del Desempeño en la Formulación de

los Programas de capacitación. Los resultados de la evaluación del desempeño laboral de los

funcionarios deberán tenerse en cuenta para efectos de determinar las necesidades de

capacitación y para selecc¡onar los part¡cipantes en los programas de capacitación que eiecute

la entidad.

ARTICULO 16. Recursos. La entidad aprop¡ará en su presupuesto, los recursos necesarios El
para el efectivo cumplim¡ento de las obl¡gaciones emanadas del Plan lnstitucional de

óapacitación. Los recursos presupuestales se ejecutarán con eficiencia y transparencia y con rel
estricta suieción a los proqramas diseñados, conten¡dos en dicho Plan EEvgslvLg9v.|vv¡vl¡ü.;j6iáiüiiáóicooói,tiooo.contaCtenos@Ca5.9ov.Co,,,'f
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ARTICULO 17. Responsables lnstitucionales de la Capac¡tac¡ón: !' .Olti.nt' 
dt'Talento

Humano, bajo la orientacion l"i oiiá"to, General, tendrá la responsabilidad de la formulac¡ón,

"ig."ÉrliOí, 
ejecución y evaluación del Plan lnstitucional de capacitación'

En desanollo de esta obligación deberá:

> Formular los estudios técnicos que identifiquen las necesidades de capacitación de las

áreas de trabajo y iá- ro" 
"rpr""dos, 

para lo cual proporcionará las directr¡ces

metodológicas p"r. l" io"nt¡n"ación y formulación de los Proyeclos de Aprendizaje en

Equipo -PAE-, por parte de las d¡ferentes dependenc¡as de la entidad'

> Gest¡onar la inclusión en el presupuesto de la entidad de los recursos suficientes para

desarrollarelPlanlnstitucionaldecapacitacióndeacuerdoconlasnormasaplicablesen
materia PresuPuestal.

) Diseñar el plan lnstitucional de capacitación que incluya los programas para atender las

necesidades detectaJas, que tengan amplia cobertura ¡nst¡tucional y que incluyan

recursos internos e ¡nstitucionales disponibles'

) Ejecutar el Plan lnstitucional de Capacitación con el apoyo de sus recursos. humanos o

de otras a"p"no"n"L., de la Escuela superior de Administración Pública o de

establec¡mientospúblicosoprivadoslegalmenteautorizados'oconpersonasnaturaleso
juridicas de reconoc¡da idoneidad'

) Establecer previam;e, para efectos de contratar actividades de capac¡tación, las

condicionesqueestaSdeberánsatisfacer,encuantoacostos,contenidos,metodologías,
objetivos, durac¡ón y tiit"tiot de evaluación privilegiando metodologias que hagan

énfasis en la práctica, en el análisis de casos concretos y en la solución de problemas

esPecíficos de la entidad'

) Hacer seguimiento y evaluar las actividades y programas de capacitación adoptando y

aplicando para ello los instrumentos técnicos'

}Promoverlapartic¡pac¡óndelosempleadosen|aidentificacióndenecesidadesde
capac¡tac¡ón y en ta itaneaclOn, e¡ecución y evaluación de los programas de capacitación

PARAGRAFo.Paraelcumpl¡m¡entodelasresponsabilidadesfiiadasenelpresenteArtículo,la
oficina de Talento Humanoioár¿ 

"pov"r"" 
en los ¡nstrumentos técnicos desarrollados por el

Departamento aom¡n¡strat¡vo"á" i" irÁc¡on pública y la Escuela superior de Administración

Públ¡ca.

ARTlcULolS.obligacionesdelosServidoresPúblicosfrentealacapacitación'LoS
funcionarios de la entidad t,";;; h; siguientes obligaciones en relac¡ón con la capacitación

}Participarenla¡dentificacióndelasnecesidadesdecapacitacióndesudependenciay/o
gruPo de trabaio.

}Asistiralosprogramasdeinducciónore.inducción,segúnseaelcaso'impartidospor
la ent¡dad.

}Participarenlasactividadesdecapacitaciónparaloscualeshayasidoseleccionadoy
rendir los informes correspondientes a que haya lugar'

> Garantizar la participación de los servidores públicos a su cargo en los eventos de

capacitación para los cuales hayan sido seleccionados'

) Justificar la inas¡stencia a actividades de capacitac¡ón para las cuales haya sido

seleccionado.
) Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas para la me.ior prestación de los

servicios a cargo de la entidad'

) Servir de agente capac¡tador dentro o fuera de la ent¡dad' cuando se requiera'

) participar act¡vamente en la evaluación de los programas de capacitación, asi como de

Línea Gratuita O18OOO917600 . contactenos@ca5'gov'co
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ARTÍCULO 22: Adoptar el Plan lnstitucional de Capac¡tación de la Corporación Autónoma

Regional de Santander - CAS para la vigencia 2025, de conformidad con lo expuesto en la parte

motiva de la presente Resolución, así:

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACóN - PIC 2025

El plan lnstitucional de Capac¡tación va dirigido a Personal de Planta de Carrera Administrativa'

de Libre Nombramiento y áemoción, provisionales y en aquellas capacitaciones que no impl¡can

costos para la Corporación, podrán participar los Contrat¡stas.
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las activ¡dades de c

apacitación a las cuales asista.
) cuando, con patrocinio de la entidad, part¡cipe en eventos externos de capacitación,

entregar cop¡a del programa, los materiales, memor¡as y documentos que haya rec¡bido

y adelantar las capacitac¡ones internas de multipl¡cación de los contenidos recibidos,

cuando así lo requiere la Oficina de Talento Humano.

ARTICULO 19. Comisiones para capacitac¡ón. La entidad podrá otorgar comisiones de

servicios y com¡s¡ones de estudio a los funcionar¡os para que partic¡pen en eventos de

capacitación, los cuales se regirán por lo dispuesto en la presente Resolución, el decreto ley

2400 de 1968 y el Decreto 1950 de't973 y las normas que los modifiquen, sustituyan, adicionen

o reglamenten.

ARTICULO 20. Todo funcionario que haya recibido aprobación de apoyo económico de la

Corporación para adelantar programas de capacitación deberá firmar un convenio con la entidad,

de conformidad con las normas legales vigentes sobre la materia. De igual manera deberá

constituir a favor de la Corporac¡ón y ante una compañía de seguros o una instituc¡ón bancar¡a

legalmente establecida en el país, una garantía única de cumplimiento por el 1000/o del valor total

dJ los gastos en que incurra la entidad y por el tiempo que dure el semestre, trimestre, nivel'

ciclo, módulo o carrera y dos meses más.

ARTICULO 21. La Secretaría General de la Corporación, tramitará los contratos de prestación

de servicios o los convenios que se requieran con los centros de educación o con las instituc¡ones

públicas y privadas a través de las cuales se desarrollen los d¡st¡ntos programas de capacitación.

Asi mismo tram¡tará los conven¡os que los funcionarios deben suscribir con la Corporación al

respecto.
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ARTlcuLo 23: El desarrollo de las jornadas de capacitación será coordinado por la oficina

de Tatento Humano. r., o"ri.i'"plnl;;;ü;t;ú iacilitar y apovar el cumpl¡miento del Plan

de Capacitación y et Oesarrotf J-d"iiri".io Hrr"no de la Entiáad Los Jefes de Dependencias

deben otorgar el tiempo necesa¡á p"" qu" el personal asista a las capacitaciones

ARTtcULo24|Todacapacitaciónexternarecibidaporpartedelosfuncionariosfueradela
Entidad, debe replicarse o""i?"'á"r-."r tigriánt" 

"i.recibo 
de la misma y dejar la evidencia

respectiva que se allegará a'f' 
""pát' 

de capacitaciones de la vigencia Ad¡c¡onalm-ente' es

necesario rendir informe ""b;"i. 
t#;ñ. O" iá"ápá.itrción recibidá. previo al pago del viático

causado, en tos casos qr" 
".i "J "árr¡,ioi 

público lo determine o el jefe inmediato lo solicite'

PARÁGRAFo: Las aclividades que no estén priorizadas en el Plan de capacitación, deberán

just¡ficarse técnicamente d;i ü;;;;'* comisionado y comunicar a la oficia de recursos

humanos. ml
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ARTICULO 25: El Plan lnstitucional de Capac¡tación queda supeditado en su ejecución a la
disponibilidad presupuestal conespondiente a la vigencia y acorde con las decis¡ones que para

tal efecto adopte el Comité Directivo.

ART¡CULO 26: La presente resoluc¡ón se publicará en la intranet Corporat¡va de la Corporación

y r¡ge a part¡r de la iecha de su exped¡ción y deroga las disposiciones que le sean contrar¡as.

Dada en San Gil, a los
0 4 FiB 2025

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

RAUL DURAN PA
I

RRA
Director General
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